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Informationen

Fachkraftemangel, Transformation und steigende Ver-
anderungsgeschwindigkeit stellen viele Fiihrungs-
krafte vor ein Paradox: Mitarbeitende wiinschen sich
mehr Eigenverantwortung, gleichzeitig steigt ihr Be-
darf an Orientierung. Wer heute noch ausschlieBlich
tiber Kontrolle fiihrt, wird morgen kaum noch lei-
stungsfahige Teams entwickeln.

Moderne FUhrung bedeutet deshalb, Verantwortung
zu ermoglichen, Klarheit zu schaffen und Veranderun-
gen wirksam zu begleiten.

In diesem Managementseminar reflektieren Sie lhr ei-
genes Flhrungsverstandnis und entwickeln ein zeitge-
maBes Fihrungsmindset. Sie lernen praxisnahe Metho-
den kennen, um Mitarbeitende zu starken, Verande-
rungen erfolgreich zu gestalten und die Leistungsfa-
higkeit Ihres Teams nachhaltig zu férdern.

Sie gewinnen konkrete Werkzeuge fir Ihren FUh-
rungsalltag und entwickeln Ihren persénlichen Fuh-
rungsstil gezielt weiter.
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Ilhre Vorteile

Zielgruppen

B Die Veranstaltung richtet sich an erfahrene
Fuhrungskrafte, Teamleitungen,
Bereichsleitungen und
Nachwuchsfihrungskrafte aus
Wohnungsunternehmen,
Immobilienverwaltungen, Genossenschaften
und immobilienwirtschaftlichen
Dienstleistungsunternehmen.

Angesprochen werden insbesondere
Fihrungspersoénlichkeiten, die ihre
Fihrungsrolle weiterentwickeln,
Mitarbeitende erfolgreich durch
Veranderungsprozesse begleiten und
moderne Fihrungsansatze praxisnah
umsetzen moéchten.

Sie reflektieren Ihr eigenes Fihrungsverhalten und erkennen konkrete Ansatzpunkte zur

Weiterentwicklung lhrer Fihrungskompetenz.

Sie lernen, wie Sie Mitarbeitenden mehr Verantwortung tbertragen, ohne Kontrolle tber Ziele und

Ergebnisse zu verlieren.

Sie erhalten praxiserprobte Werkzeuge, um Verdanderungsprozesse professionell zu begleiten und die

Akzeptanz im Team zu erhéhen.
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Programm
Montag, 12. Oktober 2026

10:00 Uhr

10:15 Uhr

12:30 Uhr

13:30 Uhr

17:00 Uhr

BegriiBung und Start in den Tag

Fiihrung in der Zeitenwende

B Warum klassische Filhrung heute an Grenzen st6Bt

m Die neuen Erwartungen von Mitarbeitenden

B Fachkraftemangel, Transformation und Unsicherheit als Fihrungsrealitat

Orientierung geben statt Kontrolle ausiiben

B Der Balanceakt zwischen Vertrauen und Verbindlichkeit

B Wie moderne FUhrung Verantwortung férdert

B Praktische Werkzeuge fur mehr Eigenverantwortung im Team

Mittagspause

Mitarbeitende gewinnen, entwickeln und binden

B Was Talente heute wirklich von Fihrung erwarten
B Motivation jenseits von Gehalt und Benefits

B Mitarbeiterbindung durch Filhrungsqualitat

Flihrungspersonlichkeit starken

m Reflexion des eigenen FUhrungsstils

B Persénliche Wirksamkeit erhéhen

®m Individuelle Entwicklungsfelder erkennen

Ende von Tag 1

Dienstag, 13. Oktober 2026

09:00 Uhr

09:10 Uhr

12:00 Uhr

13:00 Uhr

16:00 Uhr

BegriiBung und Start in den Tag

Veranderungen erfolgreich begleiten

B Warum Menschen Veranderungen ablehnen
B Widerstande verstehen und produktiv nutzen
m Kommunikation in Verdnderungsprozessen

Schwierige Fiihrungssituationen souveran meistern

B Konflikte konstruktiv 16sen

m Klar kommunizieren auch unter Druck

B Sicherheit in herausfordernden Gesprachen gewinnen

Mittagspause

Kollegiale Fallberatung aus der Praxis

m Aktuelle Fihrungsherausforderungen der Teilnehmenden
B Gemeinsame Lésungsentwicklung

B Best Practices aus der Wohnungswirtschaft

Mein personlicher Fiihrungsfahrplan 2027

m Konkrete TransfermaBnahmen entwickeln
B Personliche Fihrungsziele definieren

m Nachhaltige Umsetzung im Alltag sichern

Ende der Veranstaltung
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Bildungsberatung

ganzheitlich - kompetent - individuell

+49 234 9447-575
akademie@e-b-z.de

Anmeldung & Information

Anmeldung
www.ebz-training.de

Angebotsnummer
SVA015206

Ansprechpartner/in

Bianca Skottki

T +492349447 -575
F +492349447-599
M akademie@e-b-z.de

Datum
12.-13.10.2026

Kosten
900,00 €

Ort

EBZ - Europaisches Bildungszentrum

der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Springorumallee 20,44795 Bochum

Wir entwickeln
Menschen und Unternehmen.

Weiterbildungs-
campus

Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen. Diese finden Sie auf der

Homepage Bereich Akademie.

Fir Mitarbeitende:

Sie suchen einen passenden Lehrgang
fur Ihre personliche Entwicklung?

Flir Unternehmen:

Sie suchen ein Inhouse-Training fur lhr
Unternehmen oder einen Partner fiir
lhre Personal- und Organisations-
entwicklung?

Anmeldung im Bildungsfinder

Unter Eingabe der Angebotsnummer SVA015206 auf
www.ebz-training.de erhalten Sie weitere
Informationen zu diesem Bildungsangebot und kénnen
sich hierfir anmelden. Der EBZ Bildungsfinder
ermdglicht Ihnen eine zielgerichtete Suche nach:

Themen Veranstaltungsarten
Orten Zeitradumen
Branchen

Die EBZ Akademie steht fur Kompetenz in der
Weiterbildung und Personalentwicklung in der
Immobilienwirtschaft — lassen Sie sich Uberzeugen!

Referent/innen

Oona Posch

ist Geschaftsfuhrerin von Hamann & Posch HR Part-
ners. Als diplomierte Wirtschaftswissenschaftlerin mit
Schwerpunkt Arbeits- und Organisationspsychologie
sowie zertifizierter systemischer Business-Coach ist sie
seit 2012 eine erfahrene HR-Expertin.

Europaisches Bildungszentrum der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

Springorumallee 20 - 44795 Bochum

Folgen Sie uns gerne auf: n m



