
27. und 28. März 2025Bochum

Strategieentwicklung im digitalen
Zeitalter - Transformation, Nachhaltigkeit
und KI

Führungsforum



ebz-akademie.de

Zielgruppen

■ Geschäftsführung/Vorstand

■ Führungskräfte aus allen
Unternehmensbereichen

■ Teamleiter/in aus allen
Unternehmensbereichen

■ Mitarbeiter/in aus allen
Unternehmensbereichen

Ihre Vorteile

■ Praxisnah: Erfahren Sie, wie andere Unternehmen Digitalisierung mit Nachhaltigkeit vereinen.

■ Interaktiv: Gewinnen Sie praxisorientierte Tipps und entwickeln Sie eigene Checklisten.

■ Inspirierend: Entdecken Sie die transformative Kraft von KI und nachhaltigem Denken.

Die fortschreitende Digitalisierung und der Nachhal-
tigkeitsanspruch prägen die Wohnungs- und Immobi-
lienwirtschaft. Unsere gemeinsame Aufgabe ist es, 
nicht nur digitale Lösungen zu finden, sondern auch 
nachhaltige Strategien zu entwickeln, die zukunftsori-
entiert und mitarbeiterfreundlich sind. Gemeinsam er-
kunden wir innovative Ansätze, von KI-getriebenen 
Prozessen bis hin zu umweltbewusster Unterneh-
mensführung, und schaffen eine Roadmap, die Orien-
tierung bietet und Wandel ermöglicht.

Besonders spannend ist eine sogenannte Rolle rück-
wärts. Dies ist eine Reise beispielsweise in das Jahr 
2035, in dem wir uns rückblickend fragen: "Was dür-
fen wir bereits in 2025 tun, um im Jahr 2035 die Ziele 
erreicht zu haben?". Mit natürlicher Intelligenz und 
mit künstlicher Intelligenz widmen wir uns diesen stra-
tegischen Herausforderungen.

Die zwei Tage werden mithilfe von konkreten Fallstu-
dien umfassende Beispiele speziell aus dem Sektor 

Wohnungswirtschaft zeigen. Teilnehmende erhalten 
konkrete Materialien, um das Gelernte im Alltag anzu-
wenden. Teilnehmende haben die Gelegenheit, sich 
umfassend auszutauschen und den Praxistransfer zu 
fördern.

Information



Programm
Donnerstag, 27. März 2025

10:00 Uhr Begrüßung und Start in den Tag 

Bianca Skottki, Teamleitung Business Development, EBZ 

Akademie

10:15 Uhr Stakeholder-Management praxisnah neu 

gedacht

 ■ Kreative Ansätze mit Stakeholdern
 ■ Unterstützt durch KI-Tools zur Analyse
 ■ Vorhersage von Macht und Interessen

Prof. Dr. Nicole Jekel, Professorin für Betriebswirtschafts-

lehre und Controlling, Berliner Hochschule für Technik

11:00 Uhr Kaffeepause

11:15 Uhr New Work - Führung in der modernen 
Arbeitswelt!

 ■ Führung im Wandel
 ■ Führung neu gedacht
 ■ Vorstellung (Quick-) scrum-Methoden

Joachim Blätz, Berater, Diravis GmbH

11:45 Uhr Unternehmens-Kultur & neue Herausfor-
derungen

 ■ Nachhaltigkeitsanforderungen
 ■ Rolle von AI/KI
 ■ digitale Transformation

 Joachim Blätz 

12:15 Uhr Nachhaltige Digitalisierungs-Roadmap

 ■ New Work 168h/Woche
 ■ Integration von Nachhaltigkeitskriterien in 

die Digitalisierungsstrategie
Prof. Dr. Nicole Jekel

13:00 Uhr Mittagspause

14:00 Uhr Einführung in künstliche Intelligenz

 ■ Grundlagen
 ■ Chancen
 ■ Erfolgreiche KI Projekte

Marco Szeidenleder, Founder & CEO pandata, Berlin

14:45 Uhr Value-Proposition-Canvas

 ■ Vorstellung der Methode
 ■ Herausforderungen der digitalen Transfor-

mation
 ■ Nutzen in der digitalen Transformation

 Joachim Blätz

15:15 Uhr Interaktiver Workshop: Use-case Entwick-
lung mit Hilfe des AI-Canvas Modells 

Joachim Blätz, Nicole Jekel & Marco Szeidenleder

16:00 Uhr Kaffeepause

16:15 Uhr Von der Idee/Strategie zur Umsetzung 

 ■ Tools und Techniken
 ■ Managen des digitalen Wandels
 ■ Überblick behalten

 Joachim Blätz, Nicole Jekel 

17:00 Uhr Ende des ersten Tages

Ab 19:00 Uhr Möglichkeit zum gemeinsames Abendes-
sen & Networking

Freitag, 28. März 2025

09:00 Uhr Begrüßung und Start in den Tag 

Bianca Skottki, Teamleitung Business Development, EBZ 
Akademie

09:05 Uhr Führung und KI: Menschen begleiten und 

unterstützen

 ■ Wie kann KI helfen, verschiedene Persön-
lichkeitstypen zu verstehen?

 ■ Wie kann KI helfen, Mitarbeiter einzubin-
den?

 ■ Gemeinsam erfolgreich sein
Prof. Dr. Nicole Jekel

10:15 Uhr Transformation in der Praxis

 ■ Praktische Beispiele 
 ■ KI-Tools
 ■ Akzeptanz und Veränderung fördern

Joachim Blätz & Prof. Dr. Nicole Jekel

11:15 Uhr Kaffeepause

11:30 Uhr Praxisbeispiel: Strategieprozess von A-Z

 ■ Hürden, Stolperfallen, Reifegrad, Erfolgs-
faktoren

 ■ Erfahrungen und Lösungsideen rund um 
das „Multiprojektmanagement“

 ■ Lessons Learned
Joachim Blätz

12:30 Uhr Mittagspause

13:15 Uhr Praxisworkshop: KI und Nachhaltigkeit

 ■ Anwendungen von KI
 ■ Nachhaltige Entscheidungen in der strategi-

schen Planung
 ■ Entwickeln einer Roadmap für die digitale 

Transformation und Nachhaltigkeit
Joachim Blätz & Prof. Dr. Nicole Jekel

14:30 Uhr Zusammenfassung und Transfersicherung

15:00 Uhr Ende der Veranstaltung



Anmeldung
www.ebz-training.de

Datum
27.-28.03.2025

Kosten
800,00 €

Anmeldung & Information

    360°
Bildungsberatung
ganzheitlich · kompetent · individuell

Gerne stehen wir Ihnen bei Fragen
beratend zur Verfügung:

+49 234 9447-595
akademie@e-b-z.de

Für Mitarbeitende:
Sie suchen einen passenden Lehrgang 

für Ihre persönliche Entwicklung?

Für Unternehmen:
Sie suchen ein Inhouse-Training für Ihr 
Unternehmen oder einen Partner für 
Ihre Personal- und Organisations-
entwicklung?

Folgen Sie uns gerne auf:

Angebotsnummer
SVA013774

Ort
EBZ – Europäisches Bildungszentrum
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Springorumallee 20, 44795 Bochum

Bianca Skottki
Ansprechpartner/in

T + 49 234 94 47 - 575
F + 49 234 94 47 - 599
M akademie@e-b-z.de

Europäisches Bildungszentrum der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Springorumallee 20 ∙ 44795 Bochum

Es gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen. Diese finden Sie auf der
Homepage Bereich Akademie.

Anmeldung im Bildungsfinder

Unter Eingabe der Angebotsnummer SVA013774 auf
www.ebz-training.de erhalten Sie weitere
Informationen zu diesem Bildungsangebot und können
sich hierfür anmelden. Der EBZ Bildungsfinder
ermöglicht Ihnen eine zielgerichtete Suche nach:

Die EBZ Akademie steht für Kompetenz in der
Weiterbildung und Personalentwicklung in der
Immobilienwirtschaft – lassen Sie sich überzeugen!

 ■ Themen

 ■ Orten

 ■ Branchen

 ■ Veranstaltungsarten

 ■ Zeiträumen

Referent/innen
Nicole Jekel
nach 20 Jahren in der Industriewirtschaft ist sie seit 
2008 Professorin für Controlling, seit 2012 an der Berli-
ner Hochschule für Technik. Sie hat sich profundes Pra-
xiswissen in der Wohnungswirtschaft, Projektierung 
und auf Baustellen aufgebaut. Ergänzend forscht sie 
zum Performance Management, insb

Joachim Blätz
ist selbständiger Berater für die Finanz- und Immobili-
enwirtschaft. Jahrelang war er in gehobenen Füh-
rungspositionen in Großbanken und 12 Jahre im Vor-
stand einer großen Wohnungsbaugenossenschaft mit 
Spareinrichtung tätig. Transformation und strategi-
sches Management zählen zu seinen Spezialgebieten.


