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Zusammenarbeit erfolgreich gestalten
Netzwerke und crossfunktionale Teams 

Sommerakademie 2025



ebz-akademie.de

Zielgruppen
 ■ Ambitionierte Talente und Teamleiter aus 

Wohnungsunternehmen (Technik, Bauen, 
Vermietung)

 ■ Projektmitarbeiter/innen aus den Bereichen 
Dekarbonisierung, Digitalisierung, Rechnungs-
wesen, Personal in Wohnungsunternehmen

Ein Format zur Stärkung von fachli-

chen und persönlichen Kompetenzen 

für Menschen aus unserer Branche und 

zur Bindung von Mitarbeitenden.

Inhalte
 ■ Dekarbonisierung 

Gemeinschaftliche Gebäudeversorgung, 
Serielles Sanieren

 ■ Bereichsübergreifende Zusammenarbeit in 
Wohnungsunternehmen 
Aufbau einer Matrix-Organisation und agiles 
Arbeiten in crossfunktionalen Teams

 ■ Von anderen lernen 
Erfolgreiche genossenschaftliche Kooperatio-
nen

Die Immobilienbranche steht vor immer kom-
plexeren Herausforderungen – von steigenden 
Anforderungen bis hin zu neuen Technologien.  
Umso wichtiger sind innovative Ansätze, die auf 
angepasste Strukturen und moderne Arbeits-
weisen zielen: Zusammenarbeit an internen und 
externen Schnittstellen als Erfolgsfaktor − Netz-
werke und crossfunktionale Teams.

Wie lässt sich Zusammenarbeit in komplexen 
Strukturen erfolgreich gestalten? Wie gelingt be-
reichsübergreifende Zusammenarbeit an inter-
nen und externen Schnittstellen?

Freuen Sie sich auf eine mehrwertstiftende Netz-
werkveranstaltung in Kooperation mit unserem 
Spitzenverband GdW: Gestalten Sie die Zukunft 
der Wohnungswirtschaft!

Sommerakademie 2025
Zukunft Wohnungswirtschaft

http://www.e-b-z.de/Anmeldung


ebz-akademie.de

Programm

Donnerstag, 31. Juli 2025
13:45 Uhr Begrüßung
 Joachim Eckert, GdW 

Rüdiger Grebe, EBZ Akademie 
Hanne Sögtrop, EBZ Akademie

14:00 Uhr Teambuilding
 Hanne Sögtrop, EBZ Akademie

14:30 Uhr Keynote: Wohnungswirtschaft 4.0: 
Die Transformation steuern 
Von den zentralen strategischen Herausforderungen 
bis hin zum effektiven Projektmanagement 

 Matthias Herter, Immobiliengruppe Meravis

15:15 Uhr Netzwerkpause

15:30 Uhr Kick-off Dekarbonisierung
 Hanne Sögtrop, EBZ Akademie

15:45 Uhr Input: Gemeinschaftliche Gebäudeversorgung 
und Stromökosystem für das Quartier

 Dr. Alexander Conreder, ENBW Energie Baden- 
Württemberg AG

16:30 Uhr Input: Serielle Sanierung – Projekte, Schnittstel-
lenmanagement und Lessons Learned

 Marc Becker, Prokurist und VP Sales/Marketing, 
ecoworks GmbH

17:00 Uhr Netzwerkpause 

17:30 Uhr Praxis-Check: Dekarbonisierung
 ■ Analyse & Austausch zum Schwerpunkt
 ■ Reflexion: Erfolgsgeschichte – Herausforderun-

gen – Learnings
 ■ Fazit: Persönlicher Aktionsplan

18:30 Uhr  Zusammenfassung und Abschluss Tag 1  

ab 19:00 Uhr  Gemeinsames Abendessen                           

Freitag, 1. August 2025
09:30 Uhr Begrüßung

09:45 Uhr Best Practise – Von anderen lernen  
Wie genossenschaftliche Banken den strukturellen 
Wandel gemeistert haben 

 N.N., Akademie Deutscher Genossenschaften* 

10:15 Uhr Input: Status Quo Genossenschaften und Zu-
sammenarbeit in Netzwerken

 Stephan Gerwing, Leiter Rechtsabteilung, Justitiar, 
VdW südwest

10:45 Uhr Netzwerkpause

11:15 Uhr Best Practise: Erfolgreich zusammenarbei-
ten - Innovative Kooperationsmodelle in                               
Genossenschaften  

12:00 Uhr Zusammenfassung
 Joachim Eckert, GdW 

Hanne Sögtrop, EBZ Akademie

12:15 Uhr Gemeinsames Mittagessen

13:15 Uhr Schritt für Schritt zur Lösung 
Ideen-Walk im Grünen mit fachlichem Austausch

 Fragestellung und Austausch in Vorbereitung des 
Praxis-Checks 

14:30 Uhr Praxis-Check: Von anderen lernen
 ■ Analyse & Austausch zum Schwerpunkt:  

Netzwerk, Kooperationen und Prozesse 
 ■ Reflexion: Erfolgsgeschichte – Herausforderun-

gen – Learnings 
 ■ Fazit: Persönlicher Aktionsplan

15:45 Uhr  Zusammenfassung und Abschluss Tag 2 

17:00 Uhr Ausklang in entspannter Atmosphäre
 Freuen Sie sich auf eine Auszeit, die Erholung und 

gemeinsame Erlebnisse perfekt verbindet – ob aktiv 
oder entspannt, hier ist für jeden etwas dabei! 

20:00 Uhr Gemeinsames BBQ                           

Samstag, 2. August 2025
09:00 Uhr Kick-off Bereichsübergreifende Zusammen-

arbeit in Wohnungsunternehmen
 Hanne Sögtrop, EBZ Akademie

09:15 Uhr Input: Aus den Silos zur Synergie - Wege der 
Zusammenarbeit in Wohnungsunternehmen 
Anne Elsner von Gronow-Klimek, EBZ Akademie

09:45 Uhr Best Practise: Aufbau einer Matrix-Organisa-
tion und agiles Arbeiten in crossfunktionalen                                 
Teams 

 Ralf Schekira, wbg Nürnberg GmbH Immobilien-
unternehmen 

10:30 Uhr Netzwerkpause  

11:00 Uhr Praxis-Check: Bereichsübergreifende Zusam-
menarbeit in Wohnungsunternehmen

 ■ Analyse & Austausch zum Schwerpunkt
 ■ Reflexion: Erfolgsgeschichte – Herausforderun-

gen – Learnings
 ■ Fazit: Persönlicher Aktionsplan 

ab 12:15 Uhr Zusammenfassung, Verabschiedung und ge-
meinsamer Mittagssnack               

* Referent/in ist angefragt

http://www.e-b-z.de/Anmeldung


Datum
31.07. – 02.08.2025

Kosten
980,00 € inklusive Übernachtung, Catering und 
Teilnehmerunterlagen 

Anmeldung & Information

Folgen Sie uns gerne auf:

Ort 
EBZ Bochum
Springorumallee 20 
44795 Bochum

Teilnehmerzahl 
begrenzt auf 40

Anmeldefrist 
bis 25. April 2025

Referent/innen

Moderation

Matthias Herter  
ist Diplom-Ökonom und seit 2009 Geschäftsführer der 
meravis Immobiliengruppe und seit 2011 Vorsitzender 
der Geschäftsführung. Seit 2018 ist er CEO und Initiator 
der Spiri.Bo GmbH (Digitale Dienstleistungen für die 
WoWi).

Anne Elsner von Gronow-Klimek
ist Wirtschaftspsychologin, Business Coach, Consultant
Organisations- und Personalentwicklung in der EBZ 
Akademie. Sie hat Ihre Wurzeln in der Immobilienwirt-
schaft und brennt für ganzheitliche Führungs- und
Mitarbeiterentwicklung.

Joachim Eckert
Leiter Kooperationen & Netzwerke, GdW – Spitzen- 
verband der Wohnungswirtschaft.

Hanne Sögtrop
ist Volljuristin, Lektorin (ADM) und Kommunikations-
wirtin und in der EBZ Akademie tätig im Team Business 
Development in den Themenfeldern Kommunikation 
und Netzwerkveranstaltungen.

Anmeldung
www.ebz-training.de

Angebotsnummer
SVA013330

Hanne Sögtrop
Ansprechpartner/in

T + 49 234 94 47 - 575
F + 49 234 94 47 - 599
M akademie@e-b-z.de

Europäisches Bildungszentrum der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft 
Springorumallee 20 ∙ 44795 Bochum

Es gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen. Diese finden Sie auf der 
Homepage Bereich Akademie.

Anmeldung im Bildungsfinder

Unter Eingabe der Angebotsnummer SVA013330 auf 
www.ebz-training.de erhalten Sie weitere Informatio-
nen zu diesem Bil dungsangebot und können sich hierfür 
anmelden. Der EBZ Bildungsfinder ermöglicht Ihnen eine 
zielge richtete Suche nach:

Die EBZ Akademie steht für Kompetenz in der Weiter-
bildung und Personalentwicklung in der Immobilienwirt-
schaft – lassen Sie sich überzeugen!

■ Themen
■ Orten
■ Branchen

■ Veranstaltungsarten
■ Zeiträumen


