Unsere Referent/innen

Prof. Dr.-Ing. Viktor Grinewitschus (EBZ Business School)

ist Professor fiir technische Gebaudeausriistung und Energiefragen der Immobilien-
wirtschaft an der EBZ Business School. Nach seinem Studium in den Fachern Elekt-
rotechnik, Energie und Umwelt sammelte er weitere Erfahrungen in zahlreichen For-
schungsprojekten und spezialisierte sein Fachwissen. Zudem ist er einer der fiihrenden
Experten fiir Gebaudeautomation und Automatisierungstechnik.

Torsten Bolting (InWIS Forschung & Beratung GmbH / EBZ Business School)

ist Geschaftsfiihrer der InWIS Forschung & Beratung GmbH und Professor fiir So-
zialwissenschaften, Wohn- und Raumsoziologie an der EBZ Business School. Mit
umfangreicher Erfahrung in der Wohnungswirtschaft und zahlreicher wohnungswirt-
schaftlicher Forschungsprojekte zahlt er zu den fiihrenden Experten u. a. fiir nach-
haltige Stadtentwicklung. Sein Fokus liegt auf der Verbindung von Forschung, Praxis
und zukunftsorientierten Wohnkonzepten.

Anne-Kristin Elsner von Gronow-Klimek (EBZ Akademie)

hat ihre Wurzeln in der Immobilienwirtschaft. Als Wirtschaftspsychologin und zerti-
fizierter Business Coach (Akademie der Ruhr-Universitat) betreibt sie ganzheitliche
Fiihrungs- und Mitarbeiterentwicklung. Gepragt durch mehrjahrige Erfahrung als Fiih-
rungskraft und strategische Ansprechpartnerin des Top Managements findet sie dabei
die richtige Balance konzeptioneller Excellence und pragmatischer Operationalisierung.

Dr. Uwe Linke

verfiigt tiber einen breiten Erfahrungsschatz in der Nutzung agiler Werkzeuge fiir die
Entwicklung von Innovationen in operativen und strategischen Handlungsfeldern. Fiir
die Immobilienbranche ist er seit 2005 tatig. Der Transfer der Workshop-Inhalte in den
beruflichen Alltag der Teilnehmenden steht bei ihm im Fokus. Storytelling und Visuali-
sierungen machen seine Workshops zu einem kurzweiligen und inspirierenden Erlebnis.

Prof. Dr. Sascha Armutat

leitet den Lehrstuhl fiir Personalmanagement und Organisation an der FH Bielefeld
mit den Forschungsschwerpunkten: Trends im strategischen Personalmanagement,
Employer Branding, Professionalisierung im Personalmanagement, Wissenschafts-
theorie und Hochschuldidaktik. Er unterstiitzt das EBZ seit einigen Jahren in der
Konzeption, Beratung und Durchfiihrung von Netzwerkveranstaltungen.

Julian Sadlowski (EBZ Akademie)

ist Grafikdesigner und Projektmanager fiir Blended Learning. Er gestaltet anspre-
chende, kreative Lerninhalte und beriicksichtigt dabei den Fortschritt der Digi-
talisierung. Besonders interessiert er sich fiir Kl-gestiitzte Programme in visueller
Gestaltung und Textverarbeitung. Mit seiner Erfahrung entwickelt er innovative
Lernprogramme und unterstiitzt Unternehmen bei der Erstellung effektiver Lernin-
halte. Als kreativer Trainer integriert er Kl-Technologien, um Unternehmen bei der
Gestaltung und Nutzung neuer Mdglichkeiten zu unterstiitzen.

Orla Nolan - spricht iiber Mut und Verénderungswillen

ist COO & Partner bei blackprint. In ihrer Rolle treibt sie die Vernetzung von PropTechs und relevanten Branchenakteuren

Rudiger Grebe (EBZ Akademie)

ist Leiter der EBZ Akademie. Er beschaftigt sich als gelernter Padagoge seit vielen Jahren
mit dem Thema Lernen. Ein besonderes Anliegen ist ihm das Neudenken der betrieblichen
Weiterbildung vor dem Hintergrund einer sich aktuell rasant verandernden Arbeitswelt.

Elke Nippold-Rothes (EBZ Akademie)

ist erfahrene Personal- und Organisationsentwicklerin in der Inmobilienwirtschaft und kennt die
vielfaltigen Anforderungen an Fithrungskrafte aus erster Hand. Ihre Erfahrungen gibt sie auch als
systemischer Coach (zertifizierter Business Coach DGFP), als Kompetenzberaterin (PSI Diagnos-
tik) und als Fiihrungskraftetrainerin wesiter.

Prof. Dr. Ulrich Nack (EBZ Business School)

verfiigt dber rund 30 Jahre Berufserfahrung im Bereich Immobilien- und Investmentma-
nagement — zuletzt war er u. a. als Geschaftsfiihrer im Portfoliomanagement, Back-Office
sowie in der Investorenbetreuung tatig. Er verfiigt tiber ein ganzheitliches und internationales
Knowhow zum Investmentprozess. Neben seiner Tatigkeit als Geschaftsfiihrer bei der DEUT-
SCHEN IMMOBILIEN ist er Hochschullehrer an der EBZ Business School. Herr Nack tibernimmt
in diversen Gremien Verantwortung, u. a. beziiglich ESG.

Daniel Ebert

hat sich zum Ziel gesetzt, die Professionalitat und Effizienz sowohl in der Immobilienbranche
als auch bei INDUSTRIA WOHNEN durch gezielte Digitalisierung und bewahrtes Change-Ma-
nagement zu fordern. Als erfahrener Immobilienspezialist auf der einen Seite und Technolo-
gie-Enthusiast auf der anderen Seite ist er davon tberzeugt, dass Innovationen die Immo-
bilienbranche nachhaltig verbessern konnen. Mit bewahrten Praktiken und Anregungen zur
erfolgreichen Transformation ladt er herzlich dazu ein, eigene Anwendungsfalle zu analysieren
und sich ihm anzuschlieBen, um gemeinsam das Potenzial der Digitalisierung und des Wandels
in der Immobilienwirtschaft zu nutzen.

Christian Thomas (EBZ Akademie)

verfiigt tiber 20 Jahre praktische Erfahrung praktische Erfahrung in der Wohnungswirtschaft.
Als zertifizierter Trainer, Berater und Coach unterstiitzt er Wohnungsunternehmen in Entwick-
lungs- und Veranderungs-prozessen insbesondere im Bereich der Fihrungskrafteentwicklung.
Als Experte fiir Konfliktmanagement ist er als zertifizierter Wirtschaftsmediator in und fiir
Wohnungsunternehmen tatig.

Lena Wagener (EBZ Akademie)

ist Expertin fiir Lernen und Entwicklung im organisationalen Kontext. Nach lhrem Studium
der Bildungswissenschaften hat Sie sich auf betriebliche Weiterbildung und Medienbildung
spezialisiert. Ihre Leidenschaft gilt der Entwicklung und Betreuung maBgeschneiderter Bil-
dungsprogramme fiir spezifische Zielgruppen.

Anmeldung zu Ihrem Lehrgang

Lehrgangsnummer Ort

LEG001308 Bochum, Dusseldorf, Frankfurt am Main,
Kopenhagen & Online

Ansprechpartnerin

Anne-Kristin Elsner von Gronow-Klimek Anmeldung

T +49 234 9447-575 Unter www.e-b-z.de/Anmeldung kénnen Sie sich mit-

akademie@e-b-z.de hilfe der Angebotsnummern direkt zu dieser Veranstal-
tung anmelden.

Kosten

4.149,00 € pro Person
(exkl. Exkursion nach Kopenhagen*
& zur REAL Future Conference 2026) LEARNING

Lehrgangsstruktur

B 1o vai 2025
_ 4.149,00 € pro Person (exkl. Exkursion nach Kopenhagen*
und zur REAL Future Conference 2026)
Prasenzseminare, Online-Seminare, Coachings, Literatur und Netzwerke
Abschiuss |

EBZ Teilnahmezertifikat ,MasterClass: Leading Transformation —

EBZ
Akademie

MasterClass

Leading

Trans-
formation

voran und fordert Sichtbarkeit, Positionierung und Zugang fiir digitale Losungsanbieter der Branche. Dazu organisiert und Insiderin
verantwortet sie die groBe Zukunftskonferenz REAL Future Conference, sowie Europas groBtes PropTech Pitch Event, r Wohnunas- B ¥ i - i i i "
REAL Pitches und die dazugehdrige wichtigste Auszeichnung fiir PropTech in Deutschland — PropTech Germany Award. de . G Das FOrderprOg ramm fur Innovations- u nd Tra nSfOfmatlonStrelber/I nnen
Sie wurde im Jahr 2023 als MAT - Most Aspiring Talent der Bau- und Immobilienwirtschaft ausgezeichnet. Bereits wahrend wirtschaft
ihres Masterstudiums beschaftigte sich die studierte Wirtschaftswissenschaftlerin mit dem deutschen PropTech Sektor und o . .
die Entwicklungen des Markts rundum PropTech, Wachstum, und Finanzierungen der Lsungsanbieter. Ve raNSta"iungSOl'te BOCh u m: Dusseldorf: Fra nkfu rt am Ma I n: KO pen hagen & On I Ine
[ X J (X ] [
*die Kosten der Exkursion nach Kopenhagen sind von der finalen Teilnehmeranzahl abhangig Das Forderprogramm ' ur ! nno Vat,ons -
Insider Aaron Jiingling - spricht iiber Kl-optimiertes Daten-/Prozessemanagement Exkursion nach Kopenhagen d L o
der Wohnungs- ist Projektmanager fiir Digitalisierung bei der Volkswohnung GmbH und koordiniert dort die digitale Transfor- un rans orm a 1ons re ' er ’n n en
. mation sowie die Organisationsprojekte. Zuvor hat er sich als Wirtschaftsinformatiker im Projektmanagement k - f
wirtschaft spezialisiert und in verschiedenen Branchen Wissensmanagement- sowie Digitalisierungsprojekte umgesetzt. Exkursion zur REAL Future Conference2026
Axel Gedaschko - spricht iiber Transformation des Gebaudebestandes — Klimaschutz: Aber richtig! Insid
der studierte Jurist war Dezement im Dienst des Landes Niedersachen, Erster Kreisrat und Landrat des Landkreises nsiaer
Harburg. Er war Staatsrat, Senator der Behérde fiir Stadtentwicklung und Umwelt und Wirtschaftssenator und Préses der Wohnu ngs- o
der Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit in der Freien und Hansestadt Hamburg. Seit dem 01.02.2011 ist Axel Gedasch- wirtschaft B 0 C H U M // D U S S E L D 0 R F // F R A N K F U R T A M M A I N // K 0 P E N H A G E N & 0 N L I N E

ko Président des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V. .
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MasterClass

Leading
Transfor-
mation

Das Forderprogramm fiir
Innovations- und Transfor-
mationstreiber/innen

Transformation braucht Macher - und das gilt fir alle
Unternehmen der Wohnungsbranche, unabhéngig von
GroBe oder Gesellschaftsform. Steigende Anforderungen
an Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Effizienz erfordern
neue Denk- und Handlungsweisen. Diese Dynamik ver-
langt von Unternehmen, flexibel zu agieren und die Zu-
kunft der Branche aktiv mitzugestalten.

Die MasterClass der EBZ Akademie befahigt Dich, diesen
Wandel aktiv zu steuern. Von Mai 2025 bis April 2026
erhaltst Du das Wissen und die Werkzeuge, um Heraus-
forderungen wie ESG, Digitalisierung und neue Arbeits-
welten gezielt anzugehen. Du entwickelst Dich persénlich
weiter und investierst in die Future Skills, die Du brauchst,
um nicht nur Veranderungen zu begleiten, sondern sie
mafBgeblich zu gestalten.

Zielgruppe

Innovationstreiber/innen, Talente,
Potential- und Leistungstrager/innen mit Visionen

Unser praxisorientiertes Programm vermittelt zukunfts-
weisende Losungen und vernetzt Dich mit einer starken,
visionaren Community. Gemeinsam arbeitet ihr daran,
die gewonnenen Impulse in euren Unternehmensalltag
zu integrieren — nicht nur wahrend des Programmes, son-
dern auch daruUber hinaus. Werde zur treibenden Kraft,
die die Chancen der aktuellen Dynamik nutzt und echten
Mehrwert schafft.

Kick

EBZ // 19.-20.05.2025

off Personliche
Zukunftsfihigkeit

27.05.2025
Online-
Seminar
Zukunft der
Immobilien-
wirtschaft

I Online

I EBZ Prisenz
Raum Frankfurt
Raum Diisseldorf
Kopenhagen

Initiierungsphase

Transformation der

Branche verstehen

m Treiber der Transformation in der

Immobilienwirtschaft kennenlernen

m Einflussfaktoren im Wandel begreifen
und Handlungsspielrdaume in der Trans-

formation erkennen

= Das Modell einer zukunftsfahigen

Organisation als zentrales Framework
erfahren

m Future Skills als menschliches Allein-

stellungsmerkmal verstehen

m Arbeitswelt 4.0 und New Work be-

greifen

26.06.2025
Online-
Seminar
Energiema-
nagement

Raum Diisseldorf //
Reflexion
und Mindset

Meilenstein 1l
Reflexion
und Mindset

Uberblick Gber personale Future
Skills erhalten

Die eigene Personlichkeit erkennen
und starken

Personliche Starken und Haltungen
identifizieren — Entwicklungsfelder
definieren

Fahigkeiten zur Selbstreflexion
entwickeln

Selbstwirksamkeit und Selbststeuerung
als Kompetenz ausbauen

Raum Frankfurt //

Agiles Projektma-
nagement

11.09.2025
Online-
Seminar
ESG Nachhal-
17.07.2025 tigkeit
Meet-Up
Netzwerk-
kompetenz
Optional
Exkursion
Kopenhagen

Meilenstein 2
Projektmanagement
und agile Denkansatze

m Von der klassischen Silostruktur |6sen
und zur dualen Organisationsstruktur
(Projekt-, Prozess- und Netzwerk
strukturen) gelangen

m Projektstrukturen in Immobilienunter-
nehmen vorantreiben

m Agile Denkansatze als Antwort auf die
VUCA-Welt einsetzen

m Exemplarische agile Methoden wie z. B.
Design Thinking und Scrum kennenlernen

= Netzwerken und Community-Building
in der Transformation etablieren

04.12.2025
Online-
Seminar
Chat GPT

EBZ // 22.-23.01.2026

Projekt CoP & Préisen-
tationscoaching

EBZ //13.-14.11.2025

Management-

tools

24.09.2025
Online-
Seminar
Digitalisierung

Meilenstein 3
Strategisches Management
in Immobilienunternehmen

m Zielplanung und strategische Kernperspekti-
ven fundiert nutzen

= Analysen und Diagnosen mehrwertstiftend
einsetzen

m Strategieentwicklungsprozesse nachhaltig
gestalten

m Erfolgsfaktoren in der Implementierung und
Ausfihrung kennen

=  Mehrwert von Evaluation und Ableitungen
verstehen

EBZ // 01.-03.04.2026

Transformations-
kompetenz

Abschlussphase
Transformation
aktiv gestalten

m Lernforderliche Unterneh-
menskultur gestalten

= Neues Wissen im Unterneh-
men generieren, dokumen-
tieren und verteilen

m Veranderungskultur in Im-
mobilienunternehmen leben

= Innovationen férdern und
das Kerngeschaft sichern:
Ambidextrie managen

= Visionen und Veranderun-
gen kommunizieren

MasterClass

Mehr Informationen
finden Sie hier




