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Zielgruppen

■ Führungskräfte des mittleren Managements

■ Führungskräfte aus allen
Unternehmensbereichen

Ihre Vorteile

■ Wissen über Zukunftskompetenzen im Kontext KI

■ Erarbeitung erster Handlungsmaßnahmen für die berufliche Praxis

■ Verzahnung zwischen Theorie, Praxis und Workshop

■ Austausch mit Kolleg/innen und Expert/innen in vertraulicher Atmosphäre

Die Gestaltung der Zusammenarbeit von Mensch und 
KI wird zu einer der wichtigsten Aufgaben für Füh-
rungskräfte werden. Denn, in einer (Arbeits-)Welt, in 
der KI in immer mehr Entscheidungsprozesse einbezo-
gen wird, ist es wichtig, dass wir diese kritisch hinter-
fragen und weiterdenken, um weiterhin die Autorität 
auf diesem Gebiet zu behalten.

So können nicht nur Synergien von maschinellen und 
menschlichen Fähigkeiten geschaffen und gewinnbrin-
gend genutzt werden. Am Ende ist es vor allem das 
Thema Vertrauen in Technologie und Führung seitens 
der Mitarbeitenden, wenn es um die erfolgreiche Im-
plementierung von KI in die Arbeitswelt geht.

Die Aufgabenverteilung zwischen Mensch und Ma-
schine wird sich grundlegend ändern. Es liegt in unse-
rer Hand, ob dies zu Überforderung und Resignation 
führt oder zur (Wieder-) Entdeckung ungenutzter Po-
tenziale – von Mensch und Maschine. Dazu sind auf 
Mitarbeiter- und Führungsebene neue Kompetenzen 
gefragt.

Auf unserem Führungsforum nutzen wir den Input 
von Expert/innen und Kolleg/innen aus der Praxis, um 
gemeinsam zu erarbeiten, wie wir eine menschenzen-
trierte Einführung von KI in unsere Arbeitswelt gestal-
ten können. Unser Abendprogramm verfolgt dabei die 
Frage: KI und Ethik? Was hat das mit uns zu tun?

FührungsImpulse – Trendthemen für das
mittlere Management
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Programm
Montag, 31. März 2025
09:30 Uhr Begrüßung

Astrid Kösters, Konzeptionerin und Projektmanagerin Business Development, EBZ Akademie Bochum
Christian Thomas, Trainer und systemischer Coach, Bochum

10:00 Uhr Das mittlere Management. Geheime Helden der KI-Revolution
■ Brückenbauer zwischen Vision und Realität
■ Förderer von Akzeptanz und Innovation
■ Architekt/innen des Wandels
Thorsten Gleitz, Vorstand, Die Wankendorfer eG, Kiel

10:30 Uhr Kaffeepause

11:00 Uhr Unsere neuen klugen Werkzeuge. Wie entscheiden mit Künstlicher Intelligenz?
■ KI und menschliche Entscheidungsroutinen
■ Autorität maschineller und menschlicher Entscheidungen
■ Je automatisierter ein Prozess, desto wichtiger der Mensch
Manuela Lenzen, Wissenschaftsjournalistin, Bielefeld

11:45 Uhr Workshop: Mensch und KI - Zusammenarbeit und Herausforderungen in Wohnungsunternehmen

13:00 Uhr Mittagspause

14:00 Uhr Mehr Effizienz durch KI? Gesteigerte Teamleistung im Wohnungsunternehmen
■ Wie KI dabei helfen kann, Blockaden zu erkennen und Potenziale besser auszuschöpfen
■ Stärken stärken – die beste Rolle für jeden Mitarbeitenden
■ Wie wirkt sich KI auf Führungsentscheidungen aus?
Florian Tillack, MONDAYROCKS, Düsseldorf

15:00 Uhr Workshop: Wie weit wollen wir gehen?
■ Was hat KI mit Überwachung zu tun?
■ Wie weit können und wollen wir gehen?
■ Ethik und Verantwortung: Wo bleibt der Faktor Mensch?
Christian Thomas

16:00 Uhr Zusammenfassung des ersten Tages  Abschließende „Erkenntnisrunde“ im Plenum

18:00 Uhr Abendessen

19:30 Uhr Abendveranstaltung
Ethik und KI: Was hat das mit uns zu tun?
Manuela Lenzen & Christian Thomas

Dienstag, 01. April 2025
09:00 Uhr Rückblick auf den letzten Tag

Astrid Kösters, Konzeptionerin und Projektmanagerin Business Development, EBZ Akademie Bochum
Christian Thomas, Trainer und systemischer Coach, Bochum

10:00 Uhr Kaffeepause

10:30 Uhr Workshop: KI und Fachkräftemangel
■ Kann KI die Auswirkungen des Fachkräftemangels abfedern?
■ Schließen sich FK-Mangel und Arbeitslosigkeit aus?
■ Exkurs: Vorurteile durch Recruiting mit KI?
Christian Thomas

11:30 Uhr Zukunftskompetenzen für eine KI-geprägte Arbeits- und Lebenswelt
■ Was sind Zukunftskompetenzen? Wissen, Fertigkeiten und Einstellungen
■ 12 Kompetenzfelder für erfolgreiches Handeln im Kontext KI
■ Bedeutung für die eigene persönliche und berufliche Entwicklung
Prof. Dr. phil. habil. Ulf-Daniel Ehlers, Leitung NextEducation Forschungsgruppe, Karlsruhe

12:30 Uhr Mittagspause

13:30 Uhr Mitarbeiterentwicklung in Zeiten von KI
■ Wie kann ich mein Team auf den Umgang mit KI vorbereiten?
■ Lebenslanges Lernen und persönliche Entwicklungspfade
■ Individuelle Potenziale statt starre Jobprofile
Prof. Dr. phil. habil. Ulf-Daniel Ehlers

14:30 Uhr Workshop: Zusammenfassung der Erkenntnisse und next Steps
■ Was sind die wichtigsten Erkenntnisse?
■ Was möchten wir konkret angehen, wenn wir wieder im Unternehmen sind?
■ Diskussion: Digital Health
Christian Thomas

16:30 Uhr Ende der Veranstaltung



Datum
31.03.2025 - 01.04.2025

Kosten
780,00 €

Anmeldung & Information
    360°
Bildungsberatung
ganzheitlich · kompetent · individuell

Gerne stehen wir Ihnen beratend zur Verfügung:

+49 234 9447-595
akademie@e-b-z.de

Folgen Sie uns gerne auf:

Ort
Hotel Landhaus Milser
Zur Sandmühle 2
47259 Duisburg
Einzelzimmer: 98,00 € inkl. Frühstück pro Nacht.
Bis zum 07. März 2025 können Sie Zimmer unter dem
Stichwort „FührungsImpulse" unter der Telefonnummer
+49 203 75800 oder unter www.landhausmilser.de/
kontakt.html abrufen. Danach besteht ein Anspruch nur nach
Verfügbarkeit.

Referent/innen

Moderation

Manuela Lenzen
hat an der Universität Bielefeld in Philosophie promo-
viert und schreibt als freie Wissenschaftsjournalistin 
vor allem über Kognitionswissenschaft und Künstliche 
Intelligenz. Sie ist zudem wissenschaftliche Mitarbeite-
rin am Zentrum für interdisziplinäre Forschung (ZiF) 
der Universität Bielefeld.

Florian Tillack
unterstützt seit 8 Jahren Unternehmen bei der Einfüh-
rung von SaaS-Lösungen. Als Enterprise Account Exe-
cutive bei MONDAY.ROCKS berät er Organisationen 
und Führungskräfte zu Fragen rund um KI-gestützte 
Teamführung und wie sich Transformationsprozesse 
erfolgreich gestalten lassen.

Prof. Dr. phil. habil. Ulf-Daniel Ehlers
Prof. Dr. phil. habil. Ulf-Daniel Ehlers ist Professor für 
Bildungsmanagement und lebenslanges Lernen an der 
Dualen Hochschule Baden-Württemberg Karlsruhe. 
Seit 2017 leitet er die Forschungsgruppe NextEduca-
tion und fokussiert sich dabei auf Future Skills, Lernin-
novation und Bildungstransformation.

Christian Thomas
verfügt über 20 Jahre praktische Erfahrung in der 
Wohnungswirtschaft. Als zertifizierter Trainer, Berater 
und Coach unterstützt er Wohnungsunternehmen in 
Entwicklungs- und Veränderungsprozessen. Zusätzlich 
fungiert Christian Thomas in der Rolle des Mediators 
im Auftrag für Wohnungsunternehmen

Anmeldung
www.ebz-training.de

Angebotsnummer
SVA012391

Astrid Kösters
Ansprechpartner/in

T + 49 234 94 47 - 575
F + 49 234 94 47 - 599
M akademie@e-b-z.de

Europäisches Bildungszentrum der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Springorumallee 20 ∙ 44795 Bochum

Es gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen. Diese finden Sie auf der
Homepage Bereich Akademie.

Anmeldung im Bildungsfinder

Unter Eingabe der Angebotsnummer SVA012391 auf
www.ebz-training.de erhalten Sie weitere
Informationen zu diesem Bildungsangebot und können
sich hierfür anmelden. Der EBZ Bildungsfinder
ermöglicht Ihnen eine zielgerichtete Suche nach:

Die EBZ Akademie steht für Kompetenz in der
Weiterbildung und Personalentwicklung in der
Immobilienwirtschaft – lassen Sie sich überzeugen!

 ■ Themen

 ■ Orten

 ■ Branchen

 ■ Veranstaltungsarten

 ■ Zeiträumen


