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Strategische Managementtools fir eine
zukunftsfahige Wohnungswirtschaft

~Dynamisch”, ,schnell”, ,unvorhersehbar”, , polarisie-
rend”, ,komplex” - sie alle stehen ganz oben auf der
Liste jener Adjektive, mit denen wir unsere heutige
Geschéaftswelt beschreiben. Um hierauf reagieren zu
kénnen, starten wir ein Rennen entlang unserer Stra-
tegieprozesse, werden schneller und schneller und...

...das Ergebnis: wir sind auBer Atem und verlieren uns
in einem Tunnelblick. Wir geraten in Schockstarre oder
finden uns im wilden Herumplanen wieder. Ist das
noch Strategie? Oder anders: wie sieht eine adaquate
Strategie in dynamischen und komplexen Ge-
schaftsumgebungen aus? Wie kdénnen wir strategisch
agieren, damit wir nicht in den Strudel des immerwah-
renden Reagierens geraten? Nicht immer sind es die
neusten und innovativsten Managementmethoden,
die uns hier die besten Antworten liefern; zumindest
nicht allein. Das klassische Management bietet uns
Tools, die uns auch in unvorhersehbaren Zeiten Orien-
tierung geben. Schlau eingesetzt und kombiniert ste-

hen sie flexiblem Handeln nicht im Weg. Im Gegenteil,
das strategische Planen von langfristigen Zielen und
die Steuerung auf Sicht schlieBen sich nicht gegensei-
tig aus. Sie bieten sinnvolle Ergdnzungen.

Zielgruppen

Fhrungskrafte des mittleren Managements
von Wohnungsunternehmen

Entscheider in Wohnungsunternehmen
Mitarbeitende Business Development

Mitarbeitende eines Strategieteams

Ilhre Vorteile

Wir gewahrleisten lhnen eine vertrauliche Atmosphare
Sie lernen wichtige Tools des strategischen Managements kennen
Sie kdnnen eine Strategie fur proaktives Handeln in der VUCA-Welt erstellen

Sie profitieren untereinander von lhren Erfahrungen und Ihrem Wissen

ebz-akademie.de



Programm
Montag, 17. Juni 2024

10:00 Uhr

10:30 Uhr

11:30 Uhr

12:00 Uhr

13:00 Uhr

14:00 Uhr

14:45 Uhr

15:15 Uhr

16:45 Uhr

17:15 Uhr

BegriiBung & Er6ffnung
Astrid Kosters, Projektmanagerin Business Development, EBZ Akademie

WISSEN
Philipp Schmidt, M.A., Strategieaffin und TechEnthusiast

Dilemma: Volatilitat und Ambiguitat

Strategie als Orientierung in der VUCA-Welt
Praventiv agieren, Risiken minimieren: Strategisches Management im Unvorhersehbaren
Grenzen des strategischen Vorgehens
Notwendigkeit des adaptives Management

Kaffeepause

Digitale Transformation und Management der Nachhaltigkeit: Wie konnen wir mit einer ,,unsteten
Umwelt” umgehen?
Wer sind wir? Was ist unser Ziel?
Analyse des Umfelds
Wo stehen wir bei der Digitalen Transformation und dem Management unserer Nachhaltigkeit
(Digital-Fit, Digital Mindset, 7-S-Modell, Szenariotechnik)

Mittagspause

ARBEITSPHASE
Philipp Schmidt, M.A., Strategieaffin und TechEnthusiast

Wie entwickeln wir eine zukunftsfihige Strategie...
Der passende Methodenmix
Strategiekonzeption und -entwicklung
Unsere Roadmap: der Stategiepfad

Kaffeepause

... und wie implementieren wir sie?
Unternehmenskultur und Kommunikation
Etablieren von Tools/Methoden (einen gemeinsamen Pfad/Prozess erstellen?)
Umgang mit situativ bedingten Abweichungen von der Strategie

Zusammenfassung, Feedback, Ausblick

Ende der Veranstaltung

Philipp Schmidt

ist gelernter Immobilienkaufmann. Er studierte BWL, Kommunikationswissenschaften
und Psychologie in Berlin mit internationalen Aufenthalten in den USA und Spanien.
Berufliche Erfahrungen sammelte er in KMU, GroBunternehmen und Start-Ups.

Seit 2008 ist er selbststandiger Unternehmensberater in der Immobilienwirt-
schaft, seit 2011 Hochschuldozent fur immobilienwirtschaftliche Themen. Sein
Fokus liegt auf Themen wie der Digitalen Transformation, dem Nachhaltig-
keitsmanagement und der Entwicklung von Managementstrategien. Zudem
ist er Autor von Fachpublikationen und Lehrblchern zu Themen der Betriebs-
wirtschaftslehre.

ebz-akademie.de



Anmeldung & Information

Anmeldung
www.ebz-training.de

Angebotsnummer
SVA010961

Ansprechpartner/in

= Astrid Kosters

T +492349447-575
F +492349447-599
M akademie@e-b-z.de

Datum
17. Juni 2024

Kosten
600,00 €

Ort

NOVOTEL Frankfurt

City Lise-Meitner-StraBBe 2

60486 Frankfurt/Main

Einzelzimmer: 149,00 € inkl. Frihstick pro Nacht.

Bis zum 02.06.2024 koénnen Sie Zimmer unter dem Stichwort
. Strategische Managementtools” unter der Telefonnummer
+49 69 793030 oder per E-Mail unter H1049@accor.com

abrufen. Danach besteht ein Anspruch nur nach Verfugbarkeit.

Es gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingungen. Diese finden Sie auf der
Homepage Bereich Akademie.

Europaéisches Bildungszentrum der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Springorumallee 20 - 44795 Bochum

Anmeldung im Bildungsfinder

Unter Eingabe der Angebotsnummer SVA010961 auf
www.ebz-training.de erhalten Sie weitere
Informationen zu diesem Bildungsangebot und kénnen
sich hierfir anmelden. Der EBZ Bildungsfinder
ermdglicht hnen eine zielgerichtete Suche nach:

= Themen
m Orten
m Branchen

= Veranstaltungsarten
m Zeitrdumen

Die EBZ Akademie steht fur Kompetenz in der
Weiterbildung und Personalentwicklung in der
Immobilienwirtschaft — lassen Sie sich Uberzeugen!

LEARNING CONSULTING  NETWORKING

Folgen Sie uns gerne auf: ﬂ m



